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faststéller kriterier for att identifiera ledningsansvar och
kontrollfunktioner, vésentliga affarsenheter och betydande
inverkan pa& en berérd affirsenhets riskprofil samt
faststéller kriterier for att identifiera anstéllda eller
kategorier av personal vars yrkesutévning har en inverkan
pa institutets riskprofil som é&r lika véasentlig som de
anstéllda eller kategorier av personal som avses i artikel
92.3 i det direktivet

Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2017:2) om
vérdepappersrorelse

Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/2034 av
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(’védrdepappersbolagsdirektivet’/ IFD)

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2033
av den 27 november 2019 om tillsynskrav for
vérdepappersféretag ("vardepappersbolagsférordningen” /
IFR)
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1 Inledning
Bolagets ersattningsregler ar utformade i enlighet med de krav som stalls upp i externa regler och

Overensstammer med de ersattningsregler som faststéllts pa koncernniva for moderbolaget Spotlight
Group AB, ("SPGR?” eller "Spotlight Group”), och dess tillstandspliktiga dotterbolag, ("Koncernen”).

Vid utarbetande av denna policy har hansyn tagits till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.
Bolaget ska beskriva, dokumentera och 6ppet redovisa hur ersattningar till anstallda faststalls.

Bolaget har analyserat bestdmmelsen i 3 a kap. 1 § FFFS 2017:2, (FFFS 2021:27), och beddmer att
bestdmmelserna i 3 a kap. 7 och 8 §§, 10 § andra—fjarde styckena, 13 och 14 §§ inte géller for Bolagets
verksamhet da Bolagets tillgangar inom och utanfér balansrakningen i genomsnitt for de fyra (4) narmast
foregadende rakenskapsaren inte éverstiger 100 miljoner euro.

2 Syfte

Syftet med denna policy att framja en sund och effektiv riskhantering och att motverka ett 6verdrivet
risktagande. Policyn syftar dven till att motverka att personalen belénas eller bedéms pa ett satt som
kommer i konflikt med Bolagets skyldigheter att iaktta kundernas intressen. Det ska darfor finnas en
balans mellan fast och rorlig ersattning vilken ska uppratthallas sa att ersattningsstrukturen inte skapar
incitament som kan fa anstéllda att gynna sina egna eller Bolagets intressen till potentiell skada for
kundens intressen.

3 Definitioner

Definition Innebdrd
Diskretionéar En pensionsforman som ett foretag pa individuell basis beviljar en
pensionsférman anstalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta

omfattar inte ackumulerade féormaner som den anstallde tjanat in enligt
villkoren i féretagets pensionssystem.

Erséttning Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t.ex. kontant I6n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilférmaner).
Koncernen Moderbolaget Spotlight Group och dess dotterbolag.

Koncernledning Verkstallande direktdr och CFO i Spotlight Group.

Riskpaverkande personal | Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar,
inbegripet personer i ledande befattning, risktagare, personal som
utdévar kontrollfunktioner och alla anstéllda vars totala ersattning
atminstone ar i niva med den lagsta ersattningen for personer i ledande
befattning eller risktagare samt andra anstallda som foretaget har
identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska
kommissionen1 enligt artikel 30.4 i vardepappersbolagsdirektivet.

For Riskpaverkande personal som identifierats, se Bilaga 1 -
Férteckning av personal med vésentlig inverkan pa instituts riskprofil.
Rérlig erséttning Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling
till sddana framtida riskataganden vilka kan komma att &ndra féretagets
resultat- eller balansrakning.

! Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2154 av den 13 augusti 2021 om komplettering av Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2019/2034 vad géller tekniska tillsynsstandarder genom vilka ldmpliga kriterier specificeras for faststéllelse
av kategorier av personal vilkas yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett vardepappersforetags riskprofil eller de tillgangar som
det forvaltar.
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Verkstéllande ledning Verkstallande direktor, vice verkstallande direktér och andra personer i
ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor
styrelsen eller den verkstallande direktoren.

4 Ersattningsformer
| Bolaget férekommer f n foljande typer av ersattning:
- Fastersattning i form av kontant I16n, friskvardsbidrag, tjanstepensionsavsattningar, bilformaner,
och
- Begransad mojlighet till rérlig ersattning.

Diskretionara pensionsférmaner forekommer inte i Bolaget.

5 Beslutsprocessen

Beslutsprocessen for Bolagets erséattningsregelverk och ersattningssystem faststalls av styrelsen.
Bolagets Legalavdelning bevakar regelférandringar och foreslar I6pande uppdateringar i Bolagets
ersattningsregler. En 6versyn av regelverket sker minst en (1) gang per ar och darutéver i samband
med forandringar av externa regler eller interna forutsattningar. Vid uppdatering av Erséttningspolicyn
ar representanter fran Riskkontrollfunktionen och Compliancefunktionen delaktiga.

6 Forbud mot vissa ersattningsformer
Bolagets ersattningssystem ar implementerat i syfte att minimera risken for intressekonflikter och
darmed skapa forutsattningar for att Bolaget ska kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i kundernas
intresse. | Bolaget ar det inte tillatet att tillampa ersattningssystem som:
- ger upphov till intressekonflikter som riskerar att medféra att anstallda gynnar sina egna eller
Bolagets intressen till potentiell nackdel for kunderna, och
- medfor att den fasta ersattningen varierar (upp och ned) utifrdn den anstalldes férmaga att
uppna Bolagets intaktsmal, exempelvis genom villkor for rorlig ersattning som innebar att den
fasta ersattningen reduceras vasentligt om malen inte uppnas.

7 Omfattning och allmanna ersattningsprinciper
Erséttningspolicyn omfattar samtliga anstallda. Samtliga anstallda erhaller fast 16n med, i vissa fall,
mdjlighet till rérlig ersattning.

Ersattningssystemet som forekommer i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar.
De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska vara
mojligt att satta de rorliga delarna till noll. For anstallda som erhaller rérlig ersattning ska den rorliga
ersattningen inte i nagot fall vara storre an den fasta ersattningen. Detta innebar att Bolaget har faststallt
den maximala kvoten mellan fast och rérlig ersattning till tio (10) procent fér samtliga anstallda, dock
hoégst 100 000 kronor per anstalld och ar.

7.1 Fast ersattning
Den fasta ersattning som utgar till Bolagets anstallda ska vara marknadsmassig och grundas pa bland

annat befattning, arbetsbelastning, kvalifikation och ansvarsomrade.

Lonen ska faststallas individuellt for anstallda. Bolagets ersattningsbestammelser bedéms medféra att
héjning av I6n inte kan utga fér sddana prestationer som skulle kunna riskera att Bolagets personal inte
agerar for kunds basta.

Lonesattningen ska vara konsekvent, tydlig och langsiktig. Den ska grundas pa klara och tydliga, pa

forhand kanda, I6neprinciper. Arbetskrav och férvantningar pa uppnatt resultat ska vara kanda for den
enskilda medarbetaren. Kriterierna ska tillampas sa att de framjar samarbete och inte konkurrens.
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Varje individuell 16n ska vara kommunicerad genom ett Ibnesamtal mellan medarbetaren och dennes
chef.

7.2 Rorlig ersattning
Styrelsen i SPGR kan arligen avsatta ett totalbelopp for rorliga ersattningar fér Koncernen. Det totala

beloppet som ev. kan avsattas ska ta hansyn till SPGR:s resultat och en analys av SPGR:s risker och
kommande behov. Avsatt totalbelopp for rorliga ersattningar kommer inte att vara pensions- eller
semestergrundande, daremot inkluderas sociala avgifter. Koncernledning har inte ratt till rorlig
ersattning. Vid berakning av vilket belopp som totalt finns tillgangligt att betalas ut i rorlig ersattning for
Bolaget beraknas SPGR:s resultat, kapitalbas och likviditet.

Bolagets styrelse fattar sedan beslut om rorlig ersattning i Bolaget med beaktande av SPGR:s beslut.
(VD far inte delta i beslut  avseende rorlig ersattning till sig sjalv).
Om rorlig ersattning beslutats kan den rorliga ersattningen darefter distribueras till samtliga anstallda
under det kommande aret.

Fordelningen av den rorliga ersattningen pa individniva, beslutas baserat pa en utvardering av den
anstalldes prestation. Den rorliga ersattningen som en enskild anstalld har mojlighet att fa kan beslutas
forst efter att koncernledningen gjort en bedémning om den anstallde ar berattigad roérlig ersattning.
Faktorer att beakta vid rorlig ersattning ar den anstalldes arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och
ansvarsomrade.

Rorlig ersattning kommer att kunna utbetalas I6pande under aret. SPGR garanterar inte att nagon rorlig
ersattning utbetalas.

7.2.1 Riskpaverkande personal

For riskpaverkande personal forutsatts att nedanstaende kriterier ar uppfylida for att rorlig ersattning ska
bli aktuellt. Vid utbetalning ska styrelsen samrada med CFO avseende uppfyllandet av de finansiella
kriterierna. For riskpaverkande personal inom Bolaget géller atminstone kriterierna nedan.

Finansiella kriterier
- resultatet for verksamhetsaret ska enligt faststalld arsredovisning uppga till ett belopp som
arligen faststalls av styrelsen for att kunna avsatta ett belopp till rorliga ersattningar,
- utbetalning av rorlig ersattning far inte ske om det skulle innebéra att SPGR inte kan uppfylla
de kapitalkrav som galler for SPGR pa grupp- och individniva,
- individuellt bidrag avseende resultat och I6nsamhet till arbetsgruppen, affarsomradet och/eller
SPGR.

Icke finansiella kriterier
Den anstallde ska ha efterlevt de externa och interna regler som galler fér Bolagets verksamhet. Den
anstallde ska aven ha bidragit till;
- att stdrka Bolagets varumarke genom att upptrdda professionellt och leverera hdg service till
kunder och samarbetspartners,
- att Bolaget har n6jda kunder,
- att lamna forslag pa forbattringar av verksamheten som kan skapa ett mervarde for kunder
och/eller fér Bolaget,
- attinga kundklagomal har resulterat i ersattningsskyldighet fér Bolaget.

Riskpaverkande personal behdver inte ha bidragit med samtliga dessa kriterier for att ha ratt till rorlig
ersattning. Styrelsen ska géra en samlad bedomning av den anstalldes mojlighet att Iamna dessa bidrag
utifran sina arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och ansvarsomrade.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som styrelsen lagger till grund fér beslut om majlighet till rérlig
ersattning specificeras och dokumenteras I6pande i samband med beslut om roérlig ersattning fran
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styrelsen i moderbolaget. Malen ar direkt kopplade till verksamhetens 6vergripande mal och visioner
och den anstalldes bidrag till uppnaende av dessa enligt individuella faststallda kriterier. SPGR ska
vidare ta hansyn till kostnaderna for att kunna uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov
starka kapitalbasen. En fullgod regelefterlevnad, avseende saval interna som externa regler, ar alltid ett
kriterium for att erhalla rorlig ersattning. Rorliga ersattningar till anstallda inom kontrollfunktioner far inte
utformas sa att funktionens objektivitet kan komma att aventyras.

7.2.2 Ovriga anstéllda

Rorlig ersattning till 6vriga anstallda, som inte ar riskpaverkande personal, kan beslutas diskretionart av
koncernledningen. All rorlig ersattning faststalls diskretionart, av koncernledningen, utifran en kvantitativ
och kvalitativ utvardering av enskilda prestationer i forhallande till individuella mal. Bolaget arbetar aktivt
for att inga individuella mal, samt dartill kopplad rorlig ersattning, ska uppmuntra till ett for stort
risktagande eller intressekonflikter.

7.3 Uppskjuten ersittning och diskretiondra pensionsférmaner
Reglerna om uppskjuten ersattning ar inte tillampliga pa Bolaget enligt 3 a kap. 1 § FFFS 2017:2, (FFFS

2021:27). Bolaget beviljar inte heller individuella diskretiondra pensionsférmaner som en del av en den
rorliga ersattningen.

8 Bortfall av rorlig ersattning
Ett ersattningssystem som méjliggor rérlig ersattning till anstallda kan snedvrida anstalldas perspektiv
och leda till ett éverdrivet risktagande.

Innan rorlig ersattning betalas ut ska styrelsen och koncernledningen géra en bedémning av de kriterier
som framgar av ersattningspolicyn. Styrelsen och koncernledning ska i synnerhet bedéma huruvida den
anstalldes agerande har gett upphov till nya eller férstarkta risker i verksamheten. Skal fér bortfall av
den rorliga ersattningen kan exempelvis vara féljande:
- olampligt eller o6verdrivet risktagande i forhallande till den anstdlldes resultat eller
Bolagets/Koncernens totala resultat,
- bristiregelefterlevnad, eller
- agerande i strid med Bolagets etiska riktlinjer eller agerande som resulterat i eller riskerar att
resultera i kundklagomal, skadestand, regulatoriska sanktioner eller ryktesrisker.

Bolaget har ratt att justera eller aterkrava rorlig ersattning om det efter tilldelning eller utbetalning
framkommer att forsummelse har skett. Efterhandsjustering kan aktualiseras vid brister som paverkar
rattvis behandling av kunder och kvaliteten pa tillhandahallna tjanster. Vid sadana fall ska Bolaget
beakta forsummelsens allvar och dess paverkan pa kundernas intressen for att sakerstalla en rattvis
och transparent hantering av ersattningen.

9 Uppfdljning och kontroll

Internrevisorn ska minst en gang per ar granska om Bolagets ersattningssystem éverensstdmmer med
Ersattningspolicyn. Rapportering till styrelsen rérande resultatet av granskningen ska ske minst en gang
per ar och da senast i samband med att arsredovisningen faststélls. Resultatet av granskningen bér,
nar det behdvs, omgaende tillstallas styrelsen.

10 Information till anstallda
VD i Bolaget ska ansvara for att informera sina anstallda om vilka kriterier som styr Bolagets ersattning

och hur deras resultat bedoms.

Beddmningsprocessen och Erséttningspolicyn ska vara tillganglig for alla anstéllda.
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11 Bilaga

Bilaga

Arkiveras

Dokumentansvarig

Senast uppdaterad
version

Bilaga 1 — Forteckning
over personal med
vasentlig inverkan pa
instituts riskprofil

Bilagges separat.

Styrelsen

2026.1 (2026-08-20)
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